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Incarichi particolari

Docente dell'lstituto di Studi Bancari di Lucca dal 1995 al 1997

Docente della 1.O.F. (Interservizi Operatori Finanziari — fondata dal’A.T.l.C. dal
1995 al 1997)

Nel 1993 & nominato membro della 1° Commissione ATIC “L’etica professionale,
limmagine, i convegni e l'innovazione tecnologica”, dove analizza, in particolare, i
modelli gestionali alla base dellattivita finanziaria e di consulenza per la clientela
retail e corporate

dal 1991 al 1998 & - Responsabile capo fila - dello sviluppo della piattaforma
integrata “per il settore commerciale” e “per il settore finanza clienti” realizzata da
una primaria societa di Software e utilizzata da circa 60 istituzione creditizie e
finanziarie.

Nel 1995 & eletto nel Direttivo Nazionale dellA.T.L.C. (Associazione Tesorieri
Istituzione Creditizie) partecipando a diversi gruppi di lavoro inerenti (Birel, Euro,
Prodotti, Normative). Nel 1998 & ri-eletto in rappresentanza del Gruppo Bancario
Bipielle.

E’ stato invitato come relatore in diversi convegni sulle politiche commerciali, sulle
tematiche gestionali della Finanza applicata alla clientela retail, private e corporate
e sui modelli di previsione dei mercati finanziari e sul controllo di gestione.

Nel 1998 partecipa al corso ABI acquisendo qualifica di Euro-Tutor.

Dal 1998, a seguito dellappartenenza al gruppo bancario BIPIELLE, & inserito in
staff alle Direzioni Commerciale e Finanza, con l'incarico di coordinare il servizio
“Gestioni Patrimoni Mobiliari” di gruppo. Coordina I'attivita della rete delle banche,
razionalizzando i processi tecnico/operativi e commerciali.

E’ responsabile della formazione del personale, in occasione del lancio delle
GPM/GPF e dei prodotti assicurativi. Inoltre e’ stato referente di Arthur Andersen
per la realizzazione dellaccentramento delle GPM e GPF nella S.G.R. di gruppo.
Nel mese di marzo del 1999, per conto della Capo-Gruppo, diviene Responsabile
del progetto sui derivati regolamentati c/clientela (FIB, MIBO e ISOALFA),
affrontando tutte le problematiche, giuridiche (in collaborazione con lo studio legale
di Milano “Negri-Clementi & Montironi), informatiche e di rischio.

E’ stato membro del gruppo di lavoro incaricato di verificare ['architettura
informatica per il progetto del “trading on-line”.

Con il ruolo di Capo-fila, ha collaborato con il gruppo di lavoro di una societa di
software, per attivare un modello innovativo di controllo di gestione finalizzato alla
realizzazione di un Tableau de Bord dei SALES, assumendo in particolare la
responsabilita di creare un'architettura gestionale volta a determinare, i risultati
per prodotto, per business Unit e per canale di vendita. In tale ambito & stato autore
della definizione di alcuni algoritmi, finalizzati alla realizzazione di un impianto
segnaletico e reportistico, per I'Alta Direzione, volto alla determinazione dellMPA
(massima_perdita accettabile dal punto di vista commerciale) e dellIndice




globale di vendita determinando un Tableau de Bord allinterno del quale si
segnala, 'Area, la Dipendenza o |l Sales da mantenere, ristrutturare, sviluppare o
abbandonare.

Ha affrontato le tematiche organizzative, motivazionali e commerciali relative al
servizio di Private Banking.

Ha coordinato il gruppo di lavoro di Risk Management affrontando in particolare |
rischi di mercato, di credito ed operativi, attraverso I'applicazione di modelli VAR. In
particolare & stato responsabile della formazione, della rete, nell’ambito dei modelli
applicati al processo del credito e all’attivita di consulenza.

Nel gennaio del 2000 & incaricato di coordinare il progetto della misurazione della
redditivita di tutte le Business Unit della Direzione Commerciale e Direzione
Finanza della Capo Gruppo applicando tutti gli indicatori di redditivita’ corretti per il
rischio (RARORAC — RAROC — RORAC, ecc)

Affronta operazioni straordinarie relativamente I'acquisizione d'Istituti di Credito,
diventando Responsabile, per quanto di propria competenza, delle due diligence.
Gli viene assegnato l'obiettivo di porre in essere uno specifico studio sui Fondi
Pensioni al fine di avviare l'operativita sia per la clientela sia per i dipendenti
affrontando, in questo ultimo caso, tutte le fasi propedeutiche a realizzare limpianto
gestionale (incontro con le 00.SS, determinazione di un piano di comparabilita
delle diverse offerte, stesura del Masterplan, ecc.)

Corsi professionali
Ha partecipato a diversi corsi, in particolare presso la SDA dell'Universita Bocconi,
sulle tematiche relative alle tecniche organizzative e motivazionali della fase
commerciale alla previsione dei tassi d'interesse, al’A.L.M., al controllo di gestione
e al Risk Management.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Nel 1987 & responsabile del settore Finanza del Bnaco di Credito Siciliano SpA

Nel 1990 é responsabile della Divisione Mercati (Area Commerciale e Finanza)

Nel 1996 & Responsabile dell'innovazione dei prodotti di raccolta diretta creando
strutture tecnico-finanziarie in linea con le esigenze di mercato.

Diviene Responsabile, della normativa interna riguardo all'operativita del settore
finanza clienti, del controllo di gestione di tipo statistico e gestionale, dei piani
operativi e del processo budgeting,

E’ incaricato di coordinare il Gruppo di Lavoro per il progetto di Risk Management &
per il controllo delle autonomie operative dei desk, analizzando, in particolare, le
tematiche sui “Rischi di Mercato” (V.A.R.)

Nei confronti della Rete Commerciale € stato Responsabile della stesura del
budget annuale, per la parte riguardante, la politica sulla raccolta indiretta
(risparmio amministrato e gestito) e di tutti i prodotti banca-assicurazione (in
particolare Index e Unit Linked).

Diviene Responsabile dal 1993 al 1998 della formazione della rete commerciale.
Nel 1998 & assunto dal Gruppo Banca Popolare di Lodi con l'incarico di
coordinatore del risparmio gestito. Nelllambito del suddetto Gruppo coordina le
fusioni bancarie in sicilia (6 operazioni); in seguito, definito I'assestamento giuridico
ed organizzativo, collabora, alla stesura del nuovo impianto  sul controllo di
Gestione (per Business Unit, Canali di Vendita e Prodotti) e alla creazione della
Divisione di Risk Management (Rischi di mercato e Rischi di Credito) presso la
Capo-gruppo.

Nel 1999 & nominato, in Banca Mercantile, Responsabile dei Progetti Speciali e ad
interim Responsabile della Finanza clienti del settore commerciale e dell’Ufficio
Estero.



Nel 2000 diviene Responsabile del progetto della rete commerciale (N.O.C.
Affluent e Private)

Nel 2001 assunto dalla Banca Popolare S.Angelo, come Responsabile dell’Area
Finanza (Tesoreria, Intermediazione, Assicurazioni, Back-Office GPM, estero),
assume anche lincarico, di coordinare i compensi di scissione, 'OPA e I'aumento
di Capitale sociale, in occasione della vendita del ramo d’azienda.

Nel 2001 diviene membro del Comitato Tecnico d’Arca sgr

E’ responsabile, sull'attivita commerciale, di tutti i prodotti strutturati, di risparmio
gestito e assicurativi definendo gli accordi con i vari partners.

Informazioni generali
Ha buone conoscenze informatiche su Windows (exel- word) e su Unix.
Ha sviluppato modelli gestionali per Iattivita commerciale(ad albero e ad
architettura verticale).
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